
Опыт эксплуатации системы оперативного 
управления производством  

IT-Enterprise.MES  

или как выстроить клиенто-
ориентированное производство 

ОАО «Кирскабель» 
г. Кирс, Кировской области 

5 лет промышленной эксплуатации 

 

Директор по ИТ Александр Филиппович Трухин 
aft@kirscable.ru 

ОАО «Кирскабель» 

www.kirscable.ru 



Холдинг «Ункомтех» 

Управляющая компания  
«Ункомтех» 

 
ОАО  

«Иркутсккабель» 

 
ОАО  

«Кирскабель» 

 
ООО  

«ТД «Ункомтех» 

10 региональных складов 
17 региональных 

филиалов 

 
Деревообрабатывающее  

предприятие 
ОАО «КирсК» 

ОАО «Кирскабель» 

www.kirscable.ru 



ОАО «Кирскабель» - производитель высоко-

качественной кабельно-проводниковой продукции.  

Кирсинский завод был основан в 1729 г. 

 С 1945 года перепрофилирован на выпуск кабельно-проводниковой 
продукции. Высокая квалификация персонала и современное 

оборудование ведущих фирм Германии, Финляндии, Франции, Испании, 
Италии, Австрии, оснащённое средствами автоматизации и контроля, 

обеспечивают выпуск высококачественной продукции, которая широко 
известна и пользуется спросом не только в России, но и за её 

пределами. 
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Краткая характеристика предприятия 



Энергетические кабели Информационные кабели Жаростойкие кабели 

Силовые кабели 

- с изоляцией из сшитого 

полиэтилена (СПЭ), 

- с ПВХ изоляцией; 

Контрольные кабели; 

Самонесущие изолированные 

провода (СИП); 

Неизолированные провода; 

Кабели для установок погружных 

электронасосов; 

Кабели для сигнализации и 

блокировки. 

Кабели LAN; 

Коаксиальные кабели (RG); 

Провода связи полевые. 

 

Кабели с минеральной 

жаростойкой изоляцией 

в медной оболочке 

(КМЖ); 

Кабели нагревостойкие 

с минеральной 

изоляцией; 

Кабели термопарные с 

минеральной изоляцией; 

Провода 

термоэлектродные. 

Продукция предприятия 
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Краткая характеристика предприятия 



Краткая характеристика предприятия 
 

Темпы прироста производства за первое полугодие 2012 года – 14% 

ОАО «Кирскабель» 

Доля рынка России по видам продукции 

Объем производства по весу меди 15% 

LAN – кабели 22% 

Кабели с минеральной изоляцией 83% 

Объем переработки по алюминию 34% 

Полевые провода 64% 

Производство неизолированных проводов 55% 

Силовые кабели на напряжение ниже 1кВ 6% 

Силовые кабели на напряжение выше 1кВ 23% 

Контрольные кабели 10% Cu 
23% Al 

СИП 31% 

www.kirscable.ru 



С  2007 года в промышленной эксплуатации 
находится система оперативно-
производственного оптимизационного 
планирования и управления IT-
Enterprise.MES 

СОСТОЯНИЕ ДО ПРОЕКТА: 
 
 Срыв сроков обещания клиентам 
 Производство – «черный ящик» 
 Хотим увеличить выпуск, но не понимаем как 
 Срыв графика производства из-за дефицита материалов 

 
СОСТОЯНИЕ СЕГОДНЯ: 
 
 Выполнение заказов в срок 
 Прогнозирование и сокращение сроков исполнения заказов 
 Управление производством до уровня смен, операций и рабочих 

центров 
 Увеличение объемов выпуска 
 Оперативный контроль топ-менеджементом и управляющей 

компанией хода производственного процесса 
 Повышение оперативности и согласованности работы служб сбыта, 

производства и закупок 
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 Формирование планов производства всех уровней MPS, MRP, MES 
 Календарное позаказное планирование до уровня рабочих центров и 

смен с и оценка времени выполнения каждого заказа 
 APS – планирование производства 
 Оптимизация загрузки узких мест 
 Оперативный пооперационный и позаказный внутрицеховый учет 

производства, контроль и оптимизация НЗП 
 «Перепланирование» производства при изменении производственной 

ситуации 
 Формирование производственных заданий и контроль исполнения 
 Система мотивации производственного персонала 
 Управление загрузкой оборудования 
 Оперативное планирование трудовых ресурсов по профессиям 
 Автоматизированные сквозные бизнес-правила по всей цепочке сбыт-

производство-закупки 
 Оперативный контроль дефицита материалов 
 Планирование поставок материалов 
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Бизнес-процессы системы оперативно-
производственного оптимизационного 
планирования и управления  
IT-Enterprise.MES на ОАО «Кирскабель» 



Схема функциональной структуры  

 
Составы 

 

Технологические 
опережения 

 
Классификатор 

ресурсов 
 

 
Нормы расхода 

материалов и ПФ 
 

Техпроцессы 

Нормы  
использования 
оборудования Нормы  

времени и  
расценки 

Расчет 

Картотека 
РЦ 

Расписание  
работы РЦ 

Графики  
режимов  
работы  

Фонды  
рабочего 
времени  

Графики  
ППР 

Справочник 
подразделений 

(смены) 

Справочник 
складомест 

Справочник 
кодов дней 

Календарь 

Прогнозный 
план 

продаж 
Заявки 

MPS-план 

Подтвержденные 
производственные 

заказы 

MRP - план 

APS/MES - план 

Внутрицеховое 

планирование 

Сдача ГП на 
СГП 

Сменные  
задания 

на выработку 

Сменные  
задания 

на передачу п/ф 

Сменные задания 
на передачу 
 материалов 

ДОКУМЕНТООБОРОТ 

Картотеки 
СГП 

Картотеки 
производственных 

участков 

Картотеки 
складов сырья 
и материалов 

Отклонения 
инвентаризации 

Производственный  
процесс 

Фиксация факта 
об изготовлении 

Производство 

Месячное 
планирование 

закупок 

Оперативное 
перепланирование 

закупок: 
Дефицит на дату 

Свободные остатки 
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 Модель планирования: APS-планирование по ограниченной загрузке 
мощностей: 

 в соответствии с графиком работы каждого рабочего центра  
 от текущего уровня незавершенного производства  
 группировка  однотипной продукции и полуфабрикатов внутри короткого интервала 

планирования 

 Используется два параллельных типа MES-плана: 
 1-й тип плана: расчет без учета наличия материалов и выдача по результатам прогноза 

дефицита материалов по датам 
 2-й тип плана: расчет с учетом фактического наличия материалов и прогнозного графика 

поступления материалов на завод 

 Критерий оптимизации MES-плана – минимизация отклонений от 
согласованных с заказчиком сроков отгрузки при максимальном объеме 
выпуска 

 Периодичность перепланирования – раз в сутки на первой смене 
 Горизонт планирования – «скользящие» два-три месяца вперед (все 

имеющиеся заказы), интервалы планирования – минуты 
 Глубина планирования – единица технологического оборудования и 

отдельные хода технологического оборудования 
 Единица планирования – операция по технологической партии п/ф 
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Основные параметры системы 
планирования 



       
 Более 1000 работающих на предприятии  

 
 Более 200 пользователей системы IT-Enterprise 

 
 Количество заказов в MPS-плане за месяц – от 200 до 500 заказов по 

различным месяцам в зависимости от сезона 
 

 Количество рабочих центров – 261 
 

 Количество позиций в MES-плане за месяц – от 20 000 до 50 000 
операций в зависимости от сезона 
 

 Время полного перепланирования - 15-20 минут на «скользящие два-
три месяца» вперед 
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Количественные характеристики 



Ежемесячно выполняется 
прогнозирование выпуска и 
планирование потребностей в ресурсах 

ОАО «Кирскабель» 

www.kirscable.ru 

На основании данных из системы IT-Enterprise.MES управляющая 
компания Холдинга принимает решения: 

 «расшивка» узких мест 
 увеличение пропускной способности завода и объемов выпуска 
 построение оптимальной структуры портфеля заказов 
 при необходимости закупка нового оборудования 

 
 



Ежедневно поступают заявки от филиалов  
Торгового дома «Ункомтех»  

ОАО «Кирскабель» 

 Учитываются специфичные требования клиентов: длины, тара, толеранс 
 Выполняется автоматический расчет скидок 
 Заявка проходит контроль рентабельности 
 Выполняется резервирование продукции из свободного наличия 
 Рассчитывается прогнозный срок выпуска заказа 
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Выполняется быстрая объемная оценка загрузки мощностей на полный 
горизонт планирования по: 
 заказам в MES-плане 
 принятым, но не включенным в производство заказам 
 новым заказам  
для быстрой оценки окна обещания сроков выхода заказов клиенту с 
точностью до двух недель/недели 

 

 

Ежедневно по новым заказам планируются 
выполнимые сроки обещания клиентам при 
оптимальной структуре выпуска 



Ежедневно по новым заказам планируются 
выполнимые сроки обещания клиентам при 
оптимальной структуре выпуска 

ОАО «Кирскабель» 

www.kirscable.ru 

Новые заказы включается В IT-Enterprise.MES  
 
Отдел Главного планировщика выполняет планирование новых заказов 
(APS) 
 пооперационное  
 посуточное  
 по рабочим центрам  
 с учетом имеющихся заказов в производстве  
для уточнения окна обещания сроков выхода заказов клиенту с точностью 
до недели/дня 
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Полный портфель подтвержденных заказов 
в производстве образует главный 
производственный план (MPS-план) 

MPS-план пополняется ежедневно новыми заказами 
Формирование MPS-плана выполняет отдел Главного планировщика 
MPS-план содержит информацию о дате обещания клиенту 
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По каждому заказу производства 
выполняется расчет потребности в ресурсах 
(полуфабрикатах, материалах, 
оборудовании, …) 

Выполняется формирование MRP-плана 
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Планирование выполняет централизованный отдел главного 
планировщика, это позволяет получить оптимальный план по заводу в 
целом 

 

 

Ежедневно выполняется MES-
планирование на все невыполненные 
заказы с неограниченным горизонтом 
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Выполняется построение нескольких вариантов плана 
Оптимальный план утверждается по заводу 

 
 

При построении плана производства в 
системе выполняется оптимизация загрузки 
узких мест 
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План и исполнение заказа строится по каждой технологической 
операции в разрезе рабочих центров 

 

 

По результатам MES-планирования 
выполняется контроль прохождения заказа 
в производстве 
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Прогнозная MES-дата выхода заказа из производства доступна в MPS-
плане 
Выполняется контроль выполнения сроков обещания клиенту 

 

По результатам MES-планирования система 
прогнозирует срок выпуска заказа из 
производства 
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Формируется производственное задание мастеру 
 
Действует система мотивации цеха за выполнение заданий 

 

Выполнение оптимального плана 
достигается путем выдачи и исполнения 
производственных заданий в цехах 
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Задание выдается на каждый рабочий центр 

 

Выполнение оптимального плана 
достигается путем выдачи и исполнения 
производственных заданий в цехах 
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В цехах выполняется оперативная регистрация актов выработки и 
списания входящих материалов и полуфабрикатов 
 
Система формирует информацию о текущем состоянии НЗП 
 
Выполняется ежедневный контроль и планирование НЗП с целью 
поддержания на оптимальном уровне 

 

 

Ведется ежедневный контроль и 
оперативное управление НЗП 
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Осуществляется прослеживаемость и накопление затрат по каждой 
производственной партии 

 

 

Ведется ежедневный контроль и 
оперативное управление НЗП 
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Ежедневно ведется оперативный анализ посуточной потребности в 
материалах на весь горизонт планирования 

 

 

Обеспечение бесперебойной поставки 
материалов для выполнения 
оптимального графика производства 
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По результатам анализа посуточной потребности выполняется 
оперативный анализ и контроль дефицита материалов на весь 
горизонт планирования 

 

 

Обеспечение бесперебойной поставки 
материалов для выполнения 
оптимального графика производства 
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По дефицитным позициям выполняется планирование и 
перепланирование графика поставок материалов 

 

 

Обеспечение бесперебойной поставки 
материалов для выполнения 
оптимального графика производства 



ОАО «Кирскабель» 

www.kirscable.ru 

 Показатель выполнения заказов в срок на уровне 85-95% 
 Увеличиваются объемы выпуска на 30% в год 
 Сокращен производственный цикл изготовления продукции 
 Выполнена оптимизация запасов материалов, полуфабрикатов, 

продукции 
 На базе информации системы принимаются ключевые решения 
 Руководству завода и Холдинга доступна информация о 

пооперационном состоянии заказов, загрузке мощностей, графике 
производства 

 Сокращен с нескольких дней до часов и минут сроки обработки 
заявок и включения их в производство 

 

 

Результаты пятилетней эксплуатации  
системы IT-Enterprise.MES – 
выполнение сроков обещания клиентам 
при максимальном объеме выпуска 



Спасибо за внимание! 
Ваши вопросы 

ОАО «Кирскабель» 

Директор по ИТ ОАО «Кирскабель» 
Александр Филиппович Трухин 

aft@kirscable.ru 

www.kirscable.ru 


